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Partenariat oriental : 
quelles perpectives pour l’Arménie ?

Le G2IA organise, en partenariat avec l’UGAB Paris IDF, une confé-
rence-débat sur : « Partenariat oriental : quelles perspectives euro-
péennes pour l’Arménie ? » par S.E.  M. Serge Smessow,
Ambassadeur chargé du Partenariat oriental de l’Union Européenne
et de la mer Noire  auprès du ministre d’État, ministre des Affaires
étrangères et européennes. Il exposera la stratégie de l’Union euro-

péenne et permettra de mieux faire comprendre les enjeux de ce partenariat pour
les 10 années à venir pour l’ensemble des pays concernés et en particulier pour
l’Arménie, et d’aborder les questions suivantes :
� près de 2 ans après son lancement, quel est le premier bilan de l’initiative de par-

tenariat oriental en général et pour l’Arménie en particulier ? Quelle est la position
de la France concernant son avenir ?

� Dans une situation géopolitique complexe, quelles perspectives pour l’Arménie ?  
� Quelles spécificités pour l’Arménie ?
� Quels impacts dans la vie quotidienne ? sur la mobilité ? sur les flux migratoires ?
� Quels impacts dans les échanges économiques ? 

Ne manquez pas cette rencontre exceptionnelle (voir au dos).
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Chers ami(e)s, Chers membres, 
C’est avec un plaisir tout particulier que
toute l’équipe du G2IA vous présente
ses meilleurs vœux à l’aube de cette
nouvelle année que nous abordons
avec beaucoup d’enthousiasme au vu
des projets en cours et des perspec-
tives d’avenir.  
Ce moment est aussi l’occasion de
vous offrir cette première Newsletter de
2012 qui vous permettra d’apprécier les
résultats des actions menées depuis
quelques années par le G2IA en France
et en Arménie. 

En effet, vous pourrez prendre la mesure des transfor-
mations qui ont lieu avec l’émergence, au delà de
l’équipe qui se renforce en France, d’un 2e pilier - 
dynamique et pluridisciplinaire - en Arménie grâce à
Armen et d’Anahid Valian qui sont parvenus à intéres-
ser et à fédérer de jeunes talents autour des valeurs
de l’Association que sont le goût de concevoir et de
mettre en œuvre des projets concrets et utiles pour 
les parties prenantes en Arménie comme en France
associé au plaisir de travailler ensemble.  

Au nombre des succès de l’Association, on compte 
2 Conventions avec  des Conseils Régionaux dans le
cadre de programmes de formation continue à Erevan
et de renforcement de moyen de production destinés à
assurer des marchés à l’export pour des herbes et thés
de qualité de zones rurales d’Arménie, Accords des
partenariat entre le G2iA et les 3 universités : Polytech-
nique, Economie et Architecture intéressées par 
l’apport de nos experts en matière de développement
durable et d’efficacité énergétique, synergies avec 
l’Association Luys (www.luys.am, dont les étudiants fré-
quentent les universités les plus prestigieuses du
monde), développements des activités de CARI.

Nous serions ravis de rencontrer toutes celles et ceux
d’entre vous qui souhaiteraient en savoir plus à 
l’occasion de notre prochain diner le 9 mars prochain
où nous serons honorés de recevoir S.E. M. Serge
Smessow.

Arman Melikyan est né en 1963 à Erevan. Diplômé
du département d’Etudes Orientales de l’univer-
sité d’Etat d’Erevan et de l’Institut d’Ethnologie 
et d’Archéologie de l’Académie des Sciences
d’Arménie, il a occupé plusieurs fonctions qui l’ont
amené successivement à travailler avec l’équipe
spéléologique de l’Union Géographique au sein
de l’Académie des Sciences (1986-1989), puis
comme Expert auprès de la Commission des 
Affaires Etrangères du Soviet Suprême de la RA

(1991-1993),  comme membre de la mission de
maintien de la paix de la CEI mise en place lors
de la guerre civile au Tadjikistan en 1992. 
Entre 1993 et 1999, Arman Melikyan fut en charge
des représentations diplomatiques de la RA au 
Kazakhstan et au Kirghistan. 
Depuis 1999, il est Ambassadeur auprès du mi-
nistère des Affaires étrangères de la RA, en mis-
sions exceptionnelles. Il a dirigé « Armenicum »
entre 1999 et 2001 et fut à la tête de la Représen-

tation Permanente de la République du Haut-
Karabagh auprès de la RA entre 2001 et 2004.
En 2004, Arman Melikyan fut nommé Ministre des
Affaires Etrangères de la République du Haut-
Karabagh.
Il fut pressenti pour être candidat à l’élection pré-
sidentielle de la RA en 2008.
Arman Melikyan a rang d’Ambassadeur Extraor-
dinaire et Plénipotentiaire de la République 
d’Arménie. 
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La Théorie de l’Exploitation 
de la Prédiction Géopolitique
L’idée qui donna naissance à cet ouvrage s’est développée à partir de l’automne
2000. C’était une tentative, pour d’une part, donner une signification aux impor-
tants bouleversements géopolitiques qui se manifestaient, dans le sillage de 
la chute de l’Union Soviétique, et d’autre part, anticiper ce que pouvaient être les
développements à venir.
Pour mener à bien cette réflexion prédictive, Arman Melikyan a trouvé nécessaire
d’étudier en détail des phénomènes tels que la réflexion, le travail, l’appartenance
ethnique, l’argent qui sont constitutifs du développement de toute société humaine.
Les résultats de cette étude ont mis en évidence une capacité :
� à faire des prédictions relativement précises et objectives au sujet du dévelop-

pement humain,
� et à caractériser les intérêts des grands pays et des superpuissances, et d’éva-

luer la vraisemblance de la protection de tel ou tel intérêt.
Cette approche appliquée au cas de l’Arménie offre l’opportunité de trouver des 
repères dans l’enchevêtrement quotidien des événements de politique internationale,
de bâtir son propre cadre d’analyse des intérêts en jeu et des objectifs réalistes dans
l’environnement contemporain, et enfin de protéger notre politique intérieure et 
internationale en tenant compte des transformations de contexte de moyen et 
long terme.
Ces travaux furent initialement intégralement publiés dans leur forme définitive en
arménien en mai 2001, puis publiés partiellement à Moscou en janvier 2002, en
russe, dans la revue “Политический маркетинг”.

CONFÉRENCE ARMÉNIE

Conférence-débat sur le thème : 
« Partenariat oriental : quelles perspectives 

européennes pour l’Arménie ? »  
par S.E. M. Serge Smessow, Ambassadeur chargé

du Partenariat oriental de l’Union Européenne 
et de la mer Noire  auprès du ministre d’État, 

ministre des Affaires étrangères et européennes.
Cocktail dînatoire. Inscription impérative

avant le 5 mars sur www.g2ia.fr



G2IA NEWSLETTER
Lettre d’information trimestrielle du réseau professionnel 
arménien. Directrice de la publication : Cécile Gul. Rédaction : 
Paul Hagiarian, Hasmik Nalbandyan, Sasun Saugy, Armen Valian.
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L’année 2011 
Le 23 décembre 2011, G2iA Arménie a organisé à l'occasion de Noël,
une réception dans ses locaux visant à animer le réseau des profes-
sionnels et d'entreprises arméniennes amis de l'Association. 
C’est dans une ambiance très chaleureuse que les participants ont
salué le chemin parcouru et se sont présentés leurs meilleurs vœux
de prospérité pour les projets présents et à venir.

Voici un bref aperçu des succès et des activités réalisées en 2011 :
� Accord de coopération avec la région Rhône-Alpes sur des projets

de développement rural 
� Accord de coopération avec la région Ile-de-France dans les do-

maines de la formation professionnelle 
� Renforcement de relations avec les représentants de l’Etat (Minis-

tères, CCI…)  
� Animation du centre de formation CEMA avec de nouvelles pers-

pectives comme la coopération avec la banque centrale d’Arménie
� Accord de coopération avec les 3 Universités d’Etat d’Arménie :

Université d’ingénierie (Polytechnique), Université
d’Architecture et de construction et Université
d’Économie dans le domaine du développement
durable

� Coopération avec la BACC  (Belgian Armenian Chamber of Com-
merce)

� Accord de coopération avec l’Association des hôtels de la station
de sports d’hiver Tsaghkadzor dans le domaine du développement
durable

� Coordination d’une visite fructueuse de la délégation du G2iA
France en Arménie

� Coopération avec la Fondation LUYS (www.luys.am)
� Initiation d’un groupe de travail pour répondre aux appels à propo-

sition
L’année 2012 s’annonce très prometteuse.

BILAN ARMÉNIE

Cloud computing,   
mythes et réalités 
Conférence du G2IA, du mardi 13 décembre 2011, par Daphné Alécian, directrice
Marketing et Communication de Fujitsu France.
Le cloud computing consiste à héberger des applications ou des don-
nées sur des équipements informatiques qui n’appartiennent pas à
l’utilisateur (entreprise ou particulier). L’opérateur de cloud computing
met en place une infrastructure (logiciels, serveurs, services, équipe-
ments de réseau) qu’il mutualise entre plusieurs clients. 
Ces derniers accèdent à distance aux services ou aux données 
hébergés auxquels ils ont souscrit, avec, pour simplifier,  une factu-
ration à l’usage ou un « abonnement ».
Le « cloud computing » entre ainsi progressivement dans le monde
de l’entreprise comme dans celui des particuliers (Google Docs, 
Deezer, iCloud, …), apportant une transformation profonde dans la 
manière d’accéder aux services informatiques.
Daphné Alécian a brossé un panorama des défis auxquels sont
confrontés les directions de systèmes d’information, et les différentes
réponses apportées par les solutions « Cloud » (Cloud public, Cloud
Privé, Cloud hybride).
Les entreprises sont en effet confrontées à des dépenses croissantes
de maintenance de leurs plateformes informatiques (matériels et 
logiciels) ; celles-ci représentent de l’ordre des 2/3 du budget infor-
matique global.
Par ailleurs, on
évalue à 86%
les ressources
de stockages
non utilisées à
100% de leur
capacité. Ces
deux facteurs, et l’intérêt de transformer des budgets 
d’investissements en dépenses de fonctionnement lissées dans la
durée, amènent les entreprises à s’intéresser à ces solutions de 
« cloud computing ». 

Plusieurs défis se posent à l’essor du « Cloud » :
� son appropriation par les directions informatiques (DSI), qui peuvent

voir dans ce type de solution un affaiblissement sérieux de leur
champ d’action dans l’entreprise. Les expériences réussies sont
celles où la mise en place de ces solutions s’accompagne d’une
transformation des métiers de la DSI qui évolue vers la réingénierie
des processus métiers et la mise en place de nouveaux modes de
collaboration dans l’entreprise ;

� la sécurité : où sont stockées physiquement les données ? Com-
ment garantit-on la confidentialité ? La réversibilité (comment 
puis-je récupérer ce qui est stocké chez l’opérateur ?) Comment
l’opérateur de « Cloud » se protège des menaces de cyber-
attaques ?

� la qualité de service : temps de réponse des applications, disponi-
bilité du service, redondance en cas d’incident

� Accompagnement de la migration : comment migrer de l’infrastruc-
ture propriétaire (celle que possédait l’entreprise et sur laquelle
étaient stockées ses applications et ses données) vers l’infrastruc-
ture mutualisée gérée par l’opérateur de cloud computing, en 
minimisant les interruptions de service pour ne pas pénaliser le
fonctionnement opérationnel de l’entreprise ?

Autant de sujets autour desquels les différents acteurs qui s’intéres-
sent à ce marché (sociétés de services informatiques, hébergeurs,
opérateurs etc …) structurent leurs offres – et leurs alliances indus-
trielles pour des applications en plein essor.

CONFÉRENCE PARIS

Conférence le vendredi 9 Mars à 20 heures précises :  
« Partenariat oriental : quelles perspectives européennes pour 
l’Arménie ? » par S.E.  M. Serge Smessow (voir article page pré-
cédente). Conférence sera suivie d’un cocktail dînatoire, PAF :
35 €. Au Centre culturel Alex Manoogian de l’UGAB, 118 rue
de Courcelles, 75017 Paris. Inscription obligatoire avant le 5
mars sur le site : www.g2ia.fr

PROCHAIN RENDEZ-VOUS
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